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Prezentul proiect este conceput in conformitate cu legislatia si reglementérile in vigoare:

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V, Educatie,
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand
in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020);

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — hitp://europa.cu;

Legea 1/2001 — Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificérile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul MENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5555/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Centrelor Judetene/ al municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationala;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 6552/2011 privind Evaluarea, asisten{a psihoeducationald, orientarea
scolari si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinfe educationale speciale;
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5575/2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa;

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a invatamantului special si special integrat;

Hotararea de Guvern nr. 1251/13.10. 2005 privind masurile de imbunatéitire a activitatii de
invatare, compensare, recuperare $i protectie sociald a copiilor/ elevilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

Ordinul MECT 1409/2007 cu privire la aprobarea Strategiei MECT pentru reducerea fenomenului
de violenta in unitatile de invagdmant preuniversitar;

Ordinul MECTS nr.3477/8.03.2012 privind dezvoltarea Strategiei Nafionale de Actiune
Comunitara;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2020-2021;
Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invatdmantului in judetul Dolj in anul

scolar 2019-2020.

ARGUMENT



Proiectul de Dezvoltare Institufionald este un document si totodatd un instrument de lucru

necesar unei unititi de invatimant, intrucat asigurd o imagine reala §i o analiza a ceea ce a fost si este

unitatea scolard, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen mediu si lung activitatea viitoare, trasénd

repere clare.
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se asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne afldim? Ce schimbdri se impun? Cum vom reusi sd le realizam? Ce valori
ne susfin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?,

concentreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitafi, atitudini,
competente;

asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,
resurse materiale — financiare, resurse umane, relatii sistemice i comunitare;

asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate;

favorizeaza cresterea increderii in capabilitdtile, capacitatile si fortele proprii; asigurd
dezvoltarea personala si profesionald;

dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicnd in educatie mai

multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, ong-uri etc.).

Ciclul de viata al proiectului

Dezvoltarea institutiei noastre de invatdmént constituie o preocupare permanenta pentru

intreaga echipa manageriald, care considerd ca numai un studiu detaliat poate conduce la gasirea celor

mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Lucrand in perspectiva dezvoltdrii invatamantului roménesc si avand in vedere cerintele

europene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de dezvoliare institutionald, am

considerat ca perioada 2021-2025 pentru care am elaborat prezentul proiect este necesara si suficienta

pentru ca obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

ECHIPA DE PROIECT.:

- Prof. dr. Cocos Elena, director;

- Prof. Stanculescu Marinela Alina;

- Prof. Florea Nicoleta-Adriana;

- Prof. lanicu lulia.

IIl. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN



l.I.1 PREZENTAREA UNITATII:

a) DENUMIREA UNITATII SCOLARE: Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dolj
b) ADRESA UNITATII SCOLARE: Strada Beethoven, nr. 2, localitatea Craiova, judetul Dolj.

¢) ISTORIC:

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dolj (C.J.R.A.E. Dolj) este unitate
conexa a invatamantului preuniversitar, cu personalitate juridicd, subordonatd Ministerului Educatiei
Nationale si Cercetirii Stiintifice si coordonat metodologic de Inspectoratul Scolar al Judetean Dolj
si reprezintd o institutie de invdtimant special integrat, specializatd in oferirea, coordonarea si
monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/ elevilor, cadrelor didactice,
parintilor si membrilor comunitdtii, pentru a asigura tuturor accesul la o educatie de calitate,
precum si asistenta necesara in acest sens.

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dolj a fost infiinfat prin Decizia nr.
51/13.01.2006, a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, in conformitate cu HG. 1251/2005 si
O.M.Ed.C. nr. 5418/2005 si dezvolta, in prezent, servicii specifice in baza prevederilor art. 54 alin.
(2) din Legea nr. 1/2011.

Infiintarea acestei institutii la nivelul judetului Dolj a fost necesard in vederea asigurarii
calitatii serviciilor educationale pentru comunitate in domeniul consilierii si asistentei
psihopedagogice, terapiei logopedice, includerii copiilor/ elevilor cu cerinte/ nevoi educative speciale
in unitatile de invatdimant public si eficientizarii educatiei incluzive la nivel local si judetean.

CIRAE Dolj coordoneazi, monitorizeaza si evalueaza, la nivel judetean, activitatea centrului
judetean de asisten{d psihopedagogica (CJAP) si a cabinetelor de asisten{a psihopedagogica. a
centrelor si cabinetelor logopedice interscolare, coordoneazd, monitorizeazd §i evalueaza servicii
specializate de mediere scolara.

CIJRAE Dolj dezvoltd urmatoarele servicii:

a) servicii de asistentd psihopedagogica si orientare scolard si profesionald, furnizate prin centrele
judetene si prin cabinetele scolare de asistentd psihopedagogica;

b) servicii de terapii logopedice, furnizate prin centrele si prin cabinetele logopedice interscolare;  c)
servicii de evaluare, orientare/reorientare dinspre scoala speciald spre scoala de masa si invers,
prin intermediul comisiei de orientare gcolara si profesionald, la propunerea serviciului de evaluare
si orientare scolara si profesionala din cadrul CJRAE, in baza prevederilor art. 54 alin. (2) din
Legeanr. 1/2011;

¢) servicii de mediere gcolara, furnizate de mediatorii scolari;



d) servicii de consultantd pentru educatie incluziva, furnizate de centrele scolare pentru educatie
incluziva;

e) servicii de formare, prin parteneriate cu institutii abilitate sa ofere formare inifiala, conform unor
acorduri-cadru, in baza prevederilor art. 239 alin. (2)-(4) din Legea nr. 1/2011;

f) servicii de informare si consiliere pentru cadre didactice, copii, parinti, precum si pentru al{i
membri ai comunitatii;

g) servicii de consiliere si prevenire a delincventei si predelincventei juvenile.

Structural Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Dolj este alcétuit din:
1. Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAP) si cabinetele scolare si interscolare de
asistenta psihopedagogica;
2. Centrul Logopedic Interscolar (CLI) si cabinetele logopedice interscolare;
3. Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala a copiilor/ elevilor si tinerilor cu
cerinte educationale speciale si Comisia de Orientare Scolari si Profesionala a copiilor/

elevilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale (SEOSP).

1. Centrul Judetean de Asistenti Psihopedagogicd Dolj este structurd in cadrul Centrului
Judetean de Resurse si Asistentd Educationald Dolj, fiind subordonat financiar, metodologic si
organizatoric CJRAE.

CJAP Dolj organizeazi actiuni de cunoastere si consiliere psihopedagogicé a prescolarilor/
elevilor, realizate individual si colectiv, actiuni cu parintii si cu cadrele didactice, prin consultatii
individuale si colective, precum si actiuni de colaborare cu comunitatile locale, in scopul orientarii
scolare si profesionale, orientarii carierei elevilor, activitati de consiliere individuald si de grup a
elevilor cu manifestiri deviante, prin informare, documentare, consiliere, acestea fiind monitorizate
si evaluate periodic de CJRAE.

CJAP Dolj coordoneazd si sprijind cabinetele de asistentd psihopedagogica si cabinetele
interscolare din unitatile de inva{imant preuniversitar; ofera informare, consiliere, documentare si
indrumare pentru prescolari/ elevi, parinti si cadre didactice in problematici specifice: cunoastere si
autocunoastere, adaptarea elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, optimizarea
relatiilor scoald — elevi - parinti; asigurd prin intermediul metodelor, procedeelor si tehnicilor
specifice prevenirea si diminuarea factorilor care determind tulburdri comportamentale,
comportamente de risc sau disconfort psihic; realizeaza investigarea psihopedagogica a copiilor §i
elevilor; propune si organizeaza programe de orientare a carierei elevilor in unitdtile de invatamant;
asigurd servicii de consiliere §i cursuri pentru parinti; colaboreaza cu personalul de la agentiile locale

de ocupare si formare profesionald; sprijina si asigura asistenta si consilierea metodologica a cadrelor



didactice; elaboreazi studii psihosociologice privind optiunile elevilor claselor terminale vizéind
calificirile profesionale prin invéfdmantul profesional si liceal, precum si tipurile de unitdti de
invagamant din cadrul retelei si alte tipuri de studii in functie de nevoile identificate; este implicat
alturi de inspectoratul scolar judetean in examinarea propunerilor tuturor unitdgilor de invatamant
preuniversitar din refea si a ofertei privind planul de scolarizare; monitorizeazd proiectele/
programele, parteneriatele educationale interne sau internationale derulate pe plan local cu autoritatile
din invatdmant, autoritiile locale, asociatii §i fundatii cu preocupari in domeniu vizand problematica
consilierii, orientdrii scolare, profesionale si a carierei elevilor; monitorizeaza, prin intermediul
profesorilor consilieri scolari proprii, situatiile de abandon scolar ridicat, risc privind consumul de
droguri, tulburdri comportamentale din unitatile de invatamant preuniversitar din judet in care din
motive obiective nu au putut fi normate posturi in cabinete scolare, urméand si prezinte rapoarte
semestriale; recomanda parin{ilor consultarea altor institutii pentru problemele care nu sunt de
competenta sa - centre logopedice, comisii de expertizi, cabinete medicale, cabinete psihologice etc.;
coordoneaza si sprijind cadrele didactice din cabinetele de asistentd psihopedagogicd in vederea
perfectiondrii curente si prin grade didactice; colaboreaza cu cabinetele logopedice; colaboreaza cu
mediatorii scolari; coordoneaza proiectele si activitatile de consiliere individuald si de grup ale
elevilor cu manifestari deviante.

Cabinetele de asistentd psihopedagogicd din unitdtile de invatdmant asigurd in permanenta
informarea, cunoasterea si consilierea psihopedagogica a prescolarilor/elevilor, prin consultatii
individuale si colective, actiuni de indrumare a parintilor si a cadrelor didactice si de colaborare cu
comunitatile locale, in scopul orientarii gcolare, profesionale si a carierei elevilor.

Cabinetele de asistenti psihopedagogica si cabinetele interscolare de asistentd
psihopedagogicd au urmdtoarele atributii: asigura informarea si consilierea prescolarilor/ elevilor,
parintilor si cadrelor didactice pe diferite problematici: cunoastere si autocunoastere, adaptarea
elevilor la mediul scolar, adaptarea scolii la nevoile elevilor, optimizarea relaiilor scoald - elevi -
parinti etc.; asigurd, prin intermediul metodelor, procedeelor si tehnicilor specifice, prevenirea si
diminuarea factorilor care determind tulburdri comportamentale, comportamente de risc sau
disconfort psihic; realizeaza investigarea psihopedagogica a copiilor si elevilor; propun si organizeaza
programe de orientare scolard, profesionala si a carierei elevilor in unitétile de invdtamant unde isi
desfasoara activitatea; propun in cadrul curriculumului la decizia scolii cursuri optionale vizand
dezvoltarea personala a elevilor; asigurd servicii de consiliere si cursuri pentru parinfi; sprijind si
asigurd asistentd si consilierea metodologici a cadrelor didactice; elaboreaza studii psihosociologice
privind optiunile elevilor claselor terminale vizénd calificarile profesionale din invatamantul
profesional si liceal; recomanda parintilor consultarea altor institufii pentru problemele care nu sunt

de competenta lor - centre logopedice, comisii de expertiza, cabinete medicale, cabinete psihologice



etc.; colaboreazd cu cabinetele logopedice; colaboreaza cu cadrele didactice itinerante i de sprijin;
colaboreaza cu mediatorii scolari; asigura servicii de consiliere si asistenta psihopedagogica pentru
copiii cu cerinfe educationale speciale; colaboreazd cu diverse institufii si organizaii

neguvernamentale care oferd servicii si desfagoara activitdi in sfera educagionala.

2. Centrul Logopedic Interscolar (CLI) este structurd de invatdmant special integrat ale
invatamantului preuniversitar, finantatd, coordonatd, monitorizata si evaluata de Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationald Dolj.

Activitatea desfasuratd in Centrul Logopedic Interscolar constd in terapia tulburarilor de
limbaj si de comunicare, precum si in elaborarea si realizarea unor programe/ proiecte specifice,
corespunzitoare principalelor disfunctionalitéti ale limbajului $i comunicarii.

In competenta profesorilor logopezi intrd urmétoarele tulburari de limbaj si de comunicare:
tulburrile de pronuntie articulare; tulburarile de ritm si fluenta a vorbirii; tulburdrile limbajului scris-
citit; tulburdrile de dezvoltare a limbajului; tulburdrile de voce; alte tulburdri de limbaj care
influenteaza negativ adaptarea scolard si sociald a copiilor.

Activitatea desfasurati in CLI are urmitoarele obiective: depistarea, evaluarea si identificarea
tulburarilor de limbaj si de comunicare la copiii prescolari inscrisi sau nu in gradinite si la scolarii
mici; asigurarea caracterului preventiv al activitatii de terapie logopedica, prin acordarea unei atentii
prioritare copiilor prescolari cu tulburdri de limbaj inscrisi in gradinite, in scopul prevenirii instaldrii
dificultatilor de invatare a scrisului si cititului la varsta scolard; orientarea terapiei logopedice spre
corectare, recuperare, compensare, adaptare si integrare scolard si sociald; corectarea tulburarilor de
limbaj si de comunicare in vederea diminudrii riscului de esec scolar; sprijinirea cadrelor didactice in
abordarea personalizatd a copiilor/ elevilor cu tulburdri de limbaj si comunicare.

3. Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionald a copiilor/ elevilor si
tinerilor cu cerinte educationale speciale (SEOSP) si Comisia de Orientare Scolara si
Profesionali a copiilor/ elevilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale (COSP).

Serviciul de Evaluare si Orientare Scolari si Profesionali a copiilor/ elevilor i tinerilor
cu cerinte educationale speciale (SEOSP) a fost infiintat in cadrul CJRAE Dolj, in baza M.E.C.T.S.
nr. 6552/2011, in vederea evaludrii, asistentei psihoeducationale, orientdrii scolare i orientarii
profesionale a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale.

Comisia de Orientare Scolara si Profesionald a copiilor/ elevilor si tinerilor cu cerinte
educationale speciale (COSP) realizeaza orientarea scolara §i orientarea profesionald a copiilor/

elevilor/ tinerilor cu CES la propunerea SEOSP.

d) RESURSE UMANE:



Legat de managementul institutiei, directorul este membru ai Corpului national de experti
in management educational.

In unitatea de invatamant predomind personalul didactic cu experienta.

b. Resurse materiale:

Publicatiile existente in biblioteca CJRAE sunt printre noutatile in domeniu, iar testele
psihologice pe care le detinem sunt standardizate pe populatie roméaneascd, fiind achizitionate cu
licenta de utilizare.

In ceea ce priveste dotarea IT, la sediul unitatii din strada Beethoven, nr. 2 se afla un laborator
de testare psihologicd modern, dotat cu 15 laptopuri. De asemenea mai dispunem, de 18 laptopuri, 3
calculatoare, 9 multifunctionale, 11 imprimante, 1 copiatoare, 2 DVD, 2 faxuri, 10 televizoare, 1
videoproiector, 1 tabla scolard interactiva, o camera video si 1 aparate foto.

Existd un singur copiator si nu este insuficient.

De asemenea, calculatoarele din dotarea cabinetelor de asistentd psihopedagogicd si

cabinetelor de logopedie din judet sunt vechi (din 2006-2007), avand caracteristici depésite.

c. Calitatea managementului scolar

Activitatea manageriald are ca obiectiv principal, ridicarea standardului unitéfii de inva{dmant
si obtinerea performantelor in activitate. Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere
implicarea intregii echipe manageriale, astfel incét activitatea de conducere sa fie cat mai eficientd si
abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmdrite, parcurse si studiate toate documentele care au facut referire la
cadrul legislativ, administrativ si educational. Este stiut faptul ca lucrul in echipa ofera posibilitatea
obtinerii performantei si cd echipa este cea care, unité fiind, poate constitui modelul de urmat pentru
toate celelalte colective. In elaborarea planurilor si mésurilor de imbunatatire i eficientizare a
activitatii institutionale s-a avut in permanentd in vedere pregatirea multilaterald a tinerilor care sa
raspunda nevoilor unei societdti in continua dezvoltare.

Fiecare membru al echipei manageriale are responsabilitati bine definite, dar in acelasi timp a
avut posibilitatea de a colabora cu ceilalfi membrii, astfel incét fiecare activitate proiectatd si
desfasurati sa poata sa isi atingd obiectivele pentru care a fost conceputa.

Preocuparile echipei si ale managerului in mod deosebit au vizat activitaile de parteneriat cu
unitatile scolare deoarece acestia sunt principalii beneficiari ai serviciilor de educatie oferite de

institutia noastra.



